
ــق  ــوی مناط ــنید ت ــی ش ــت. وقت ــش اس ــدارس تال ــی م ــر ریاض ــو، دبی ــد کاظم‌ل احم
ییلاقــی و عشــایری مدرســه کــم داریــم، طرح»مدرســه کاغذی« را شــروع کــرد. احمد، 
ــت و  ــرد، می‌فروخ ــع می‌ک ــتانش را جم ــوزان شهرس ــه دانش‌آم کتــاب و دفتــر باطل
بــا پولــش تــوی ســه ســال، چهــار تــا مدرســه ســاخت. عبدالمحمــد شــعرانی، ســرباز 
معلــم بــود کــه فهمیــد روســتای کالــو، چهــار دانش‌آمــوز دارد و مدرســه نــدارد. اول 
ــراه  ــا را هم ــد، وبلاگ‌نویس‌ه ــاخت و بع ــو س ــان« را درکال ــه جه ــن مدرس »کوچک‌تری
کــرد و باهــم 314 کتاب‌خانــه در 314 منطقــه شــهرش ســاختند. فــرود نعمتــی هــم 
ــه  ــی ک ــدارس پرت ــم م ــد معل ــت و ش ــه رف ــت ک ــمیرم اس ــتبال س ــتای دش ــم روس معل
ــم  ــتاها ه ــوی آن روس ــود. ت ــیدنی ب ــخت و نرس ــش س ــون راه ــت، چ ــس نمی‌رف هیچ‌ک
ــده  ــه الان ش ــر داد ک ــوزش را تغیی ــتم آم ــوری سیس ــرد و ط ــور ک ــه را مهارت‌مح مدرس

پاتــوق گردشــگری. 
مامــای  یــا  دکتــر  چــون  می‌مــرد،  بــاردار  زن  یــک  دقیقــه   20 هــر  پاکســتان  در 
کاهانــی  صحــت  خدمــات.  ایــن  بــود  گــران  چــون  نداشــتند.  آموزش‌دیــده 
ــئله را  ــا مس ــد ت ــر راه انداختن ــت ظف ــر عف ــعید و دکت ــارا س ــر س ــه دکت ــت ک شرکتی‌س
ــان  ــتند، بهش ــر می‌گش ــای نیمه‌ماه ــال ماماه ــا دنب ــوی محله‌ه ــا ت ــد. آن‌ه ــل کنن ح
آمــوزش آنلایــن می‌دادنــد و بعــد هــم هــر وقــت این‌هــا بــه کمــک لازم داشــتند 
برایشــان امــکان تمــاس ویدئویــی را بــا هزینــه یــک‌دلار آمــاده می‌کردنــد. این‌طــوری 
ــر روز،  ــم ه ــال ه ــوی نپ ــد. ت ــاوره دادن ــون مش ــک میلی ــش از ی ــال بی ــی دو س ــوی یک ت
بــرق قطــع می‌شــد و ایــن بــرای اتــاق عمــل خیلــی خطرنــاک بــود، به‌خصــوص اتــاق 
زایمــان. دکتــر لــورا ســچل، متخصــص زنــان و زایمــان، چمدانــی طراحــی کــرد بــه نــام 
ــای  ــوری او جان‌ه ــد. این‌ط ــارژ‌ می‌ش ــید ش ــتفاده از خورش ــا اس ــه ب ــات ک ــدان نج چم

ــات داد. ــان نج ــم در کل جه ــد ه ــال و بع ــیاری در نپ بس
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تغییــرات  متحــول،  را  زندگی‌هــا  دارد  قــدرت  اجتماعــی،  نــوآوری 
مثبــت را هدایــت و آینــده‌ای عادلانه‌تــر و پایدارتــر درســت کنــد. 
نــوآوری اجتماعــی مظهــر آرزوی جمعــی مــا بــرای جهانــی عادلانه‌تــر 

و پایدارتــر اســت. برخــی از ویژگی‌هــای نــوآوری اجتماعــی:
ــت.  ــر اس ــزور تغیی ــی، کاتالی ــوآوری اجتماع ــت: ن ــر مثب ــاد تغیی ایج
ــد  ــدرت می‌ده ــع ق ــازمان‌ها و جوام ــراد، س ــه اف ــه ب ــزوری ک کاتالی
مســئولیت سرنوشــت خــود را بــر عهــده بگیرنــد و بــه پیچیده‌تریــن 
چالش‌هــا رســیدگی کننــد. از فقــر و نابرابــری گرفتــه تــا پایــداری 
نــوآوری  بهداشــتی،  مراقبت‌هــای  بــه  دسترســی  و  محیطــی 
تأثیــر  کــه  می‌دهــد  ارائــه  نوآورانــه‌ای  راه‌حل‌هــای  اجتماعــی، 

واقعــی دارنــد.
ــت  ــوع حمای ــت و تن ــی از جامعی ــوآوری اجتماع ــمول: ن ــری و ش براب

ــازد. ــوت می‌س ــه ق ــا نقط ــد و از آن‌ه می‌کن
به‌هــم  آن‌هــا  نیســتند.  جــدا  مــا  از  مــا  چالش‌هــای  پایــداری: 
ــا  ــی م ــوآوری اجتماع ــد. ن ــع لازم دارن ــای جام ــد و راه‌حل‌ه مرتبط‌ان
را تشــویق می‌کنــد بــا تجســم مجــدد صنایــع و سیســتم‌ها، جهانــی 

ــود. ــکوفا ش ــم ش ــده ه ــل‌های آین ــرای نس ــه ب ــازیم ک بس
ســازگاری و تــاب‌آوری: جهــان تغییــر می‌کنــد، چالش‌هایــش تغییــر 
می‌کنــد و نــوآوری اجتماعــی مــا را مجهــز می‌کنــد بــه ســازگاری و 
انعطاف‌پذیــری بــرای پاســخ بــه شــرایط در حــال تحــول جهانمــان.

اجتماعــی،  نــوآوری  تمایــز  مهم‌تریــن  توانمندســازی:  و  الهــام 
الهام‌بخشــیش اســت کــه افــراد را تشــویق می‌کنــد بــاور کننــد 

. نــد متفاوت‌ا



نـــوآوران اجتماعـــی در فعالیت‌هایشـــان بـــرای ایجـــاد تغییـــر، 
قطب‌نماهایـــی دارنـــد. آن‌هـــا بیـــش از آن‌کـــه در پـــی یافتـــن 
راه‌حل‌هـــای  ایجـــاد  دنبـــال  بـــه  باشـــند،  ســـریع  راه‌حل‌هـــای 
ــه  ــه جامعـ ــع همـ ــه نفـ ــه بـ ــد کـ ــر و متحول‌کننده‌انـ ــدار، فراگیـ پایـ

باشـــد. این‌هـــا برخـــی از اصولشـــان اســـت:
درک  هم‌دلی‌ســـت.  اجتماعـــی،  نـــوآوری  آغـــاز  1.هم‌دلـــی: 
چالش‌هـــا، نیازهـــا و آرزوهـــای کســـانی کـــه بـــه آن‌هـــا خدمـــت 
می‌کنیـــم. بـــا قـــرار دادن خـــود به‌جـــای دیگـــران، گـــوش دادن 

عمیـــق و برخـــورد حســـاس و شـــفقت‌آمیز بـــا مشـــکلات.
صداهـــا،  خـــود،  مســـیر  در  اجتماعـــی  نـــوآوری  فراگیـــری:   .2
دیدگاه‌هـــا، پیشـــینه‌ها و تجربیاتـــی را  گـــرد هـــم مـــی‌‌آورد کـــه 
بـــه حاشـــیه رانـــده شـــدند و از ایـــن مســـیر راه‌حل‌هـــا را شـــکل 
می‌دهـــد. نـــوآوری واقعـــی در محیـــط متنـــوع رشـــد می‌کنـــد. 
۳. هم‌آفرینـــی: هم‌آفرینـــی ســـنگ بنـــای نـــوآوری اجتماعی‌ســـت. 
نـــوآور اجتماعـــی بخش‌هـــا، رشـــته‌ها و مرزهـــا را درمی‌نـــوردد تـــا 

ـــد.  ـــق کن ـــع خل ـــر و جام ـــای موث راه حل‌ه
باشـــند.  مقیاس‌پذیـــر  بایـــد  راه‌حل‌هـــا  مقیاس‌پذیـــری:   .۴
هـــدف نـــوآوری اجتماعـــی، ایجـــاد مدل‌هـــا و رویکردهایی‌ســـت 
کـــه در زمینه‌هـــای مختلـــف، تطبیـــق داده و تکـــرار می‌شـــوند.
۵. تفکـــر سیســـتمی: چالش‌هـــای اجتماعـــی به‌هـــم پیوســـته‌اند 
و در سیســـتم‌های پیچیـــده، ریشـــه دارنـــد. نـــوآوری اجتماعـــی 
از تفکـــر سیســـتمی بـــرای درک و رســـیدگی بـــه علـــل اساســـی 

چالش‌هـــا اســـتفاده می‌کنـــد، نـــه صرفـــاً درمـــان علائـــم.
ـــان  ـــه هدفش ـــرادی ک ـــا اف ـــد ب ـــا بای ـــور: راه‌حل‌ه ـــی کاربرمح ۶. طراح
کاربرمحـــور،  طراحـــی  باشـــند.  هم‌خـــوان  خدمت‌رسانی‌ســـت 
ـــن  ـــا مطمئ ـــد ت کاربـــران نهایـــی را در فرآینـــد توســـعه درگیـــر می‌کن

ــند‌اند. ــر و کاربرپسـ ــی، موثـ ــا عملـ ــوند راه‌حل‌هـ شـ
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ــه  ــد. چـ ــی بپیوندیـ ــوآوری اجتماعـ ــه نـ ــد بـ ــی داریـ ــه اجتماعـ ــر دغدغـ اگـ
ــوان  ــی، فراخـ ــوآوری اجتماعـ ــی. نـ ــه حامـ ــب، چـ ــه داوطلـ ــن، چـ کارآفریـ
اقـــدام اســـت. فرقـــی نمی‌کنـــد شـــما تغییرگـــر مشـــتاق، کارآفریـــن، 
ــر صـــورت،  ــید، در هـ ــاوت باشـ ــاد تفـ ــتاق ایجـ ــا فـــردی مشـ داوطلـــب، یـ
ــدل  ــد مـ ــت. چنـ ــی هسـ ــما نقشـ ــرای شـ ــی بـ ــوآوری اجتماعـ ــای نـ در دنیـ

مشـــارکت: 
1. ابتـــکار خـــود را شـــروع کنیـــد: اگـــر می‌خواهیـــد آینـــده را به‌شـــکلی 
خـــاص دربیاوریـــد، تیـــم جمـــع کنیـــد، چشـــم‌انداز روشـــن بســـازید و 

ــد. ــود برداریـ ــی خـ ــوآوری اجتماعـ ــیر نـ ــدم را در مسـ ــن قـ اولیـ
بپیوندیـــد.  هم‌فکرتـــان  ســـازمان‌های  یـــا  افـــراد  بـــه  همـــکاری:   .2
همـــکاری، تأثیـــر شـــما را تقویـــت و مهارت‌هـــا و منابـــع متنـــوع را بیش‌تـــر 

 . می‌کنـــد
ـــداکاری  ـــه ف ـــی ب ـــوآوری اجتماع ـــکارات ن ـــیاری ابت ـــوید: بس ـــب ش 3. داوطل
ـــارت  ـــا مه ـــه ب ـــاعت در هفت ـــد س ـــت. چن ـــی اس ـــان متک ـــص داوطلب و تخص

ـــد.  ـــه کنی ـــود، کار داوطلبان خ
هـــم  اگـــر  کنیـــد:  حمایـــت  اجتماعـــی  ســـرمایه‌گذاری‌های  از   .4
ســـرمایه‌گذار نیســـتید،‌ محصـــولات و خدماتـــی را انتخـــاب کنیـــد کـــه 
قـــرار  اولویـــت  در  را  مثبـــت  زیســـت‌محیطی  و  اجتماعـــی  تاثیـــرات 

. هنـــد می‌د
ـــج  ـــی را تروی ـــوآوری اجتماع ـــود، ن ـــانه خ ـــدا و رس ـــا ص ـــر: ب ـــع تغیی 5. مداف
ـــرای  ـــه ب ـــی ک ـــد و از دلایل ـــرکت کنی ـــی ش ـــان عموم ـــید، در گفتم ـــد. بنویس کنی

شـــما مهم‌انـــد حمایـــت کنیـــد.
ــت و  ــه‌ای پویاسـ ــی، زمینـ ــوآوری اجتماعـ ــد: نـ ــد کنیـ ــد و رشـ ۶. بیاموزیـ
ــا و  ــی، دوره‌هـ ــای آموزشـ ــت. در برنامه‌هـ ــداوم اسـ ــری مـ ــتلزم یادگیـ مسـ
کارگاه‌هایـــی شـــرکت کنیـــد کـــه دانـــش و مهارت‌هـــای شـــما را افزایـــش 

. می‌دهنـــد
هـــر اقدامـــی، هـــر چقـــدر هـــم کوچـــک، بـــه تغییـــری بزرگ‌تـــر  کمـــک 
ــران اســـت  ــما، الهام‌بخـــش دیگـ ــا و تعهـــد شـ ــتیاق، ایده‌هـ می‌کنـــد. اشـ
و اثـــری مـــوج‌دار ایجـــاد می‌کنـــد کـــه زندگـــی و جوامـــع را متحـــول کنـــد.



مـــا متعهدایـــم بـــه خلـــق تصاویـــری متفـــاوت و پرتکـــرار از ایـــران آینـــده 
بـــا قـــدرت نـــوآوری اجتماعـــی. برخـــی شـــیوه‌های مـــا بـــرای حفـــظ ایـــن 

ـــد: تعه

ـــرورش  ـــه‌ای را پ ـــای نوآوران ـــا ایده‌ه ـــدگان: م ـــازی تغییردهن 1. توانمندس
ـــد. ـــق را دارن ـــر عمی ـــاد تأثی ـــیل ایج ـــه پتانس ـــم ک ـــت می‌کنی داده و تقوی

2. تقویـــت همـــکاری: مـــا فعالانـــه دنبـــال مشـــارکت بـــا ذی‌نفعـــان 
غیرانتفاعـــی،  ســـازمان‌های  جوامـــع،  افـــراد،  ازجملـــه  مختلـــف، 
کســـب‌وکارها و ســـازمان‌های دولتـــی هســـتیم تـــا راه‌حل‌هایـــی ایجـــاد 

کنیـــم کـــه چالش‌هـــای پیچیـــده را برطـــرف کننـــد.
آزمایـــش و  ایده‌پـــردازی،  بـــرای  نـــوآوری: مـــا بســـتری  پـــرورش   .3
نمونه‌ســـازی فراهـــم و فرهنـــگ یادگیـــری مـــداوم و خلاقیـــت را تقویـــت 

. می‌کنیـــم
و  شـــرکت‌ها  از  مـــا  اجتماعـــی:  ســـرمایه‌گذاری‌های  از  حمایـــت   .4
ــتند  ــو هسـ ــا همسـ ــداف مـ ــا و اهـ ــا ارزش‌هـ ــه بـ ــی کـ ــکارات اجتماعـ ابتـ
ـــرمایه‌گذاری‌ها،  ـــن س ـــت ای ـــا تقوی ـــم. ب ـــرمایه‌گذاری می‌کنی ـــت و س حمای

ــم. ــک می‌کنیـ ــذار کمـ ــدار و تاثیرگـ ــای پایـ ــد راه‌حل‌هـ ــه رشـ ــا بـ مـ
5. حمایـــت از تغییـــر: مـــا از سیاســـت‌ها و اقداماتـــی دفـــاع می‌کنیـــم 
ــج  ــی ترویـ ــی و جهانـ ــی، ملـ ــطوح محلـ ــی را در سـ ــوآوری اجتماعـ ــه نـ کـ

 . می‌کنـــد
6. ایجـــاد شـــبکه‌های دانـــش: فعالانـــه شـــبکه‌هایی درســـت می‌کنیـــم 
تـــا بـــا بهتریـــن شـــیوه و بینـــش، تبـــادل ایده‌هـــا تســـهیل و دانـــش و 

همـــکاری به‌اشـــتراک گذاشـــته شـــود. 
7. اندازه‌گیـــری تأثیـــر: به‌شـــدت تأثیـــر ابتـــکارات خـــود را اندازه‌گیـــری 
و ارزیابـــی می‌کنیـــم تـــا تلاش‌هـــای مـــا بـــه ســـمت تغییـــر معنـــادار 

هدایـــت شـــوند.
8. فعالیـــت الهام‌بخـــش: داستان‌ســـرایی، ابـــزاری قدرتمنـــد بـــرای 
ــا داســـتان‌های نـــوآوران اجتماعـــی  الهام‌بخشـــی بـــه کنـــش اســـت. مـ
و دســـت‌آوردهای آن‌هـــا را به‌اشـــتراک می‌گذاریـــم تـــا دیگـــران را بـــرای 

پیوســـتن بـــه جنبـــش تشـــویق کنیـــم.



نوپیـــای امســـال، رویـــداد شـــماره ۶ نوپیاســـت. نوپیـــای ســـال بعـــد شـــماره ۵. 
ـــزار  ـــا را برگ ـــالانه نوپی ـــداد س ـــت روی ً هف ـــا ـــا، کـ ـــی م ـــوآوری اجتماع ـــپهر ن ـــی س یعن
ــی را در  ــوآوری اجتماعـ ــق نـ ــروژه موفـ ــال، ۳۰ پـ ــت سـ ــن هفـ ــا در ایـ ــد تـ می‌کنـ
ارتبـــاط بـــا هـــم ایجـــاد کـــرده باشـــد و ایـــن ۳۰ پـــروژه در ایـــن هفـــت ســـال، بـــا 
ـــر  ـــران را ب ـــد و ای ـــرواز در آین ـــه پ ـــیمرغی ب ـــه س ـــق به‌مثاب ـــهر عش ـــت ش ـــذار از هف گ

قلـــه قـــاف نشـــانند. هـــر ســـال نوپیـــا هفـــت شـــهر دارد:

شـــهر اول. نشســـت‌های تخصصـــی آشـــنایی فعـــالان اجتماعـــی بـــا نـــوآوری 
و  فیلـــم  نقـــد  و  پخـــش  بـــا  اجتماعـــی  علـــوم  دانشـــجویان  اجتماعـــی. 
دغدغه‌منـــدان مســـائل اجتماعـــی بـــا نشســـت‌های تخصصـــی ترجمـــان و 
فعـــالان اجتماعـــی بـــا نشســـت‌های موضوعـــی ســـمن‌ها در طبقـــه هفتـــم 

پردیـــس چارســـو.  
ــرمایه‌گذاری  ــارد سـ ــش از ۵ میلیـ ــا بیـ ــک Demo Day  بـ ــزاری یـ ــهر دوم. برگـ شـ

روی اســـتارتاپ‌ها و کســـب‌وکارهای نـــوآوری اجتماعـــی. 
شـــهر ســـوم. جایـــزه ملـــی نـــوآوری اجتماعـــی نوجوانـــان: رونمایـــی از جریـــان 
جایـــزه ملـــی نـــوآوری اجتماعـــی نوجوانـــان همـــراه بـــا۱۰۰ نوجـــوان و بـــا ارائـــه 
تجربه‌هـــای نـــوآوری اجتماعـــی و آمـــوزش دانش‌هـــا و مهارت‌هـــای نـــوآوری 

اجتماعـــی بـــه نوجوانـــان.
ــی  ــوآوری اجتماعـ ــه نـ ــت نمونـ ــه در آن بیسـ ــت کـ ــاده موفقیـ ــارم. جـ ــهر چهـ شـ

ــد.  ــه می‌دهنـ ــود را ارایـ ــد کار خـ ــا فرآینـ ــروژه یـ ــور، پـ ــق در کشـ موفـ
ــا  ــوزش بـ ــوزه آمـ ــی در حـ ــوآوری اجتماعـ ــالان نـ ــازی فعـ ــم. شبکه‌سـ ــهر پنجـ شـ
ـــهرهای  ـــه ش ـــی ب ـــی آموزش ـــترش دسترس ـــت گس ـــوزه جه ـــن ح ـــالان ای ـــکاری فع هم

مختلـــف کشـــور. 
ــوزه  ــوص در حـ ــی، به‌خصـ ــامت اجتماعـ ــالان سـ ــی فعـ ــم. گردهمایـ ــهر ششـ شـ

ســـالمندی.
شهر هفتم. گردهمایی و شبکه‌سازی فعالان کسب و کار‌های اجتماعی. 

  Info@noupia.ir :به ما ایمیل بزنید
تلفن کنید: ۹۸۹۱۹۹۳۶۱۴۰۰+

www.Noupia.ir :ثبت نام کنید
Noupia_hub@ :ما در رسانه‌های اجتماعی دنبال کنید

به ما سر بزنید: خیابان قدس – خیابان باستانی پاریزی – پلاک ۲۰


